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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

...............................................................................

AB ,,Kauno energija“ generalinis direktorius

Siandien daug kalbama apie jmoniy
socialing atsakomybg, kuri tampa itin
metinése

reikSminga  dalimi  imoniy

ataskaitose, publikuojami leidiniai,
pristatantys socialiai atsakinga imoniy veikla.

Pristatau pirmaja iSsamesng AB ,,Kauno
energija“ socialinés atsakomybés ataskaita,
kuri supazindins su pazanga darnaus bei
socialiai atsakingo verslo srityje, kuria miisy
imoné pasieké per 2008 metus. Si ataskaita

atsirado i§ biitinybés susisteminti tai, kas iki

Siol imon¢je atlikta, kad bity galima

................................................................................

uzpildyti trukstamas veiklos grandis ir
sustiprinti esamas.

Pra¢je metai misy imonei buvo
ypatingai rySkiis ir aktyvis atsakingos
elgsenos srityje. Blidama viena didziausiuy
Silumos tiekimo iikio imoniy Lietuvoje, AB
,Kauno energija“ suvokia ne tik savo svarba
Salies tUkiui, bet ir atsakomybe zmonéms, turi
gilias socialinés atsakomybés tradicijas — yra
patikimas ir atsakingas partneris, darbdavys,
skiria dideli démesi aplinkosaugai. Per ilgus
imongs veiklos metus susiklosté organizacijos
kultiira, tradicijos. Imoné igyvendino jvairius
darbo  salygy gerinimo, aplinkosaugos,
skaidraus verslo skatinimo veiksmus, kuriuos
rasite Sioje socialinés atsakomybés ataskaitoje.

Poky¢iy bangos misy verslo aplinkoje
tik patvirtina AB ,,Kauno energija“ strategijos
toliau plétoti socialiai atsakinga versla

teisinguma ir perspektyvuma.
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APIE AB ,,KAUNO ENERGIJA*

.............................................................................

AB "Kauno energija", isteigta 1997 m.
liepos 1 d., reorganizavus AB ,Lietuvos
energija“ — konkurencinga ir versla plétojanti
Kauno regione energijos gamybos, Silumos
tickimo ir paskirstymo imoné, kurios
pagrindinis tikslas - teikti vartotojui kokybiSka
centralizuoto Silumos tiekimo produkcijg ir
paslaugas, prisidéti prie aplinkos tarSos
mazinimo ir $varesnio bei graZesnio miesto
kiirimo, kuriame biity §ilta ir jauku gyventi.

Imoné tiekia Siluma Kauno mieste,
Kauno rajone ir Jurbarko mieste 2322 jmonéms
ir organizacijoms bei 115 160 gyventoju.
Didziaja dali tiekiamos Silumos sunaudoja
daugiabuciai gyvenamieji namai, kuriy bendras
Sildomas plotas siekia 6161,0 tikst.kv.m.

AB ,,Kauno energija‘“ sudaro pagrindiné
buveiné, filialas ,,Jurbarko Silumos tinklai* bei
dukteriné imoné¢ UAB ,Pastaty priezitiros
paslaugos* (imonei priklauso 100 proc. akcijy).

Pagal AB ,Kauno energija“ istatus
valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir
generalinis direktorius. Tiek stebétojuy taryba,
tiek valdyba sudaro po 7 narius.

Istatinj sudaro

Imones kapitala

19.918.382 vienety 6 Lt nominalios vertés

...............................................................................

paprastyju  vardiniy  akcijy.  Pagrindinis
akcininkas — Kauno miesto savivaldybé, kuriam
priklauso 85,99 proc. imonés akciju.

Vertybés, kuriomis imoné vadovaujasi
savo veikloje:

» aukstos kokybés paslaugos, kurios
tenkina centralizuoto Silumos tiekimo vartotoju
poreikius;

 prisid¢jimas prie neigiamo poveikio
aplinkai  mazinimo, nuolatinio  aplinkos
apsaugos gerinimo siekimas bei gamtiniy ir
energetiniy resursy taupymas, nepakenkiant
teikiamy paslaugy kokybei;

* pridétinés vertés kiirimas centralizuoto
Silumos tiekimo vartotojams, partneriams ir
akcininkams;

e imonés finansinés-ekonominés veiklos

rezultaty nuolatinis gerinimas, operatyviai
reaguojant | rinkos pokycius;
» tikslingai mazinamos gamybos,

tiekimo ir valdymo sanaudos;

 atvirumas technikos ir technologijos
naujoveéms ir ju diegimui;

* siekimas mazinti tiekiamos Silumos
savikaina;

* rySiy su vartotojais kokybés gerinimas

ir bendradarbiavimo plétra.
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SOCIALINIO ATSAKINGUMO FORMULE

...............................................................................................................................................................

Energetikos imonés yra nuolatos matmenis: ekonomini, socialini ir

apsuptos visuomenés ir juy veikla uzima svarby aplinkosaugini (ekologini) (1 pav.).
vaidmeni socialinés geroveés apriipinimo srityje

bei 1§ dalies nulemia socialinio atsakingumo

atsakingumas  turi

EKONOMINIS
ATSAKINGUMAS

® |sitikinti, jog jmoné yra
pelningai investuojanti
tiek ilgalaikiame tiek
trumpalaikiame periode

¢ Konkurencingy gaminiy,
atitinkanciy vartotojy,
poreikius, produkcijos
plétojimas

Subalansuota plétra ir energetikos

tris

SOCIALINIS
ATSAKINGUMAS

® Rapinimasis darbuotojy
kompetencija, gerove ir
motivacija

® Atvirty santykiy,
palaikymas su
suinteresuoto dialogo
Salimis

® Geros praktikos ir
bendradarbiavimo
skatinimas

ALINKOSAUGINIS
ATSAKINGUMAS

® Imonés vykdomos
veiklos poveikiy aplinkai
Zinojimas

¢ Aplinkos sauga
reglamentuojandiy teisés
akty zinojimas ir jy,
paisymas

® Pastovus veiklos
plétojimas

® Reikalingy pokyciy
nustatymas ir
igyvendinimas

BENDROJI SOC[ALINE ATSAKOMYBE YRA BENDROSIOS VEIKLOS SALYGU
UZTIKRINIMAS ILGALAIKEJE PERSPEKTYVOJE

1 pav. Socialinés atsakomybés aspektai: ekonominis, aplinkosauginis, socialinis

atsakingumas — socialinio atsakingumo formulé

AB ,,Kauno energija“ — imon¢, turinti gilias
socialinio atsakingumo tradicijas visose jos
raiSkos srityse: santykiuose su darbuotojais,
visuomene ir aplinka. Jos veikla grindziama
profesionalumu, atvirumu, artimumu visuomenei,
t.y. ekonominiy, socialiniy (etiniy) ir
aplinkosauginiy (ekologiniy) veiksniy balansu
versle.

Ekonominis  atsakingumas — tai savo

veiklos svarbos Salies ekonomikai suvokimas,

reiSkia atsizvelgima i akcininky pelningumo

siekius ir indélj diegiant ekonoming gerove
visuomenéje. Siekdama atitikti energetikos
strategijoje keliamus veiklos standartus bei
reikalavimus, AB  ,Kauno energija“
igyvendina strateginius tikslus, kurie yra
visos Lietuvos tkio stabilaus funkcionavimo
ir Zmoniy geroves garantas.

Socialinis (etinis) atsakingumas — tai
rupestis  darbuotojais, jy  Seimomis,
bendruomenémis ir visa visuomene, parodo

kaip atvirai imon¢ dirba, kaip laikosi geros

5
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praktikos santykiuose su suinteresuoto dialogo
Salimis, kaip atsakingai ir etiSkai atsizvelgia i
suinteresuoto dialogo Saliy nuomong. AB
,Kauno energija yra atvira ir pagarbi Zmonémes.

Aplinkosauginis (ekologinis) atsakingumas
— pagarba gamtai, siekiant darbo su aplinka ir
tausojant jos iSteklius, reiSkia aplinkos ir
gamtiniy iStekliy tausojima.

AB ,. Kauno

energija‘ socialinés

atsakomybés politikos paskirtis — apibrézti

svarbiausias ijmonés nuostatas, diegiant socialiai

atsakingo ir darniai vystomo verslo kultiira
bei praktika imonéje ir jos aplinkoje. Si
politika grindziama supratimu, kad AB
»Kauno energija“, biidama stambi Lietuvos
verslo imoné¢ ir itakingas Lietuvos
visuomenés narys, privalo atsizvelgti 1
socialinius bei aplinkosauginius verslo
aspektus, prisiimti atsakomybg uz savo
veiklos trumpalaikes bei ilgalaikes pasekmes
kaip rinkos dalyvis, kaip darbdavys, kaip

vartotojas ir kaip visuomenés narys.
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EKONOMINIS ATSAKINGUMAS

................................................................................

Paslaugos ir veikla

AB ,Kauno energija“ kartu su jos
dukterine imone UAB ,Pastaty prieziiiros
paslaugos* uZsiima Siluminés energijos
tiekimo, pastaty Sildymo ir karSto vandens
sistemy prieZitira, elektros energijos gamyba ir
kitomis veiklomis. Sios veiklos tarpusavyje yra
artimai  susijusios, todél valdymo tikslais
laikoma, kad veikla organizuojama viename
segmente — S$ilumos energijos tiekime, t.y.
imon¢ teikia paslaugas, suteikiancias nauda ir
komforta vartotojams, dideli démesj skirdama
paslaugy kokybei vadovaujamasi istatymais ir
reguliavimo institucijy reikalavimais. [mong¢je
uz kokybe atsakingas kiekvienas darbuotojas.

Vykdydama veikla AB ,,Kauno energija*
siekia kuo efektyviau naudoti tiek materialyji,
tieck nematerialyji turta ir taip kuo geriau
tenkinti akcininky bei vartotojy interesus,
1gyvendinti Silumos akiui keliamus
reikalavimus. Todé¢l Siandien gali biiti teigiama,
kad nauji vadybos sprendimai, didesnés
investicijos | naujas technologijas, Silumos
tiekimo vamzdynuy atnaujinimas ir plétra,
padeda greitai adaptuotis prie poky¢iy rinkoje
ir tapti pazangia Silumos energijos tiekéja bei
inZineriniy  sistemy eksploatuotoja Kauno
regione.

Imonés gamybinius pajégumus sudaro
3 katilinés Kauno

Petrasitiny  elektringé,

integruotame tinkle, 7 regioninés Kkatilinés

...............................................................................

Kauno rajone, 14 izoliuoto tinklo ir 50
vietinés dujofikuotos katilinés kauno mieste.
Bendras instaliuotas Siluminis galingumas
sudaro 534,2 MW, elektrinis — 8,75 MW, i$ ju
Petrasiiiny elektringje — 265,8MW S§iluminis ir
8 MW elektrinis galingumas. Bendras visos
imonés energijos gamybos pajégumas —
542,95 MW.

2008 m. imoné investicijoms panaudojo
27.400,732 tukst. Lt, i§ kuriy 2 626,696 tikst.
Lt buvo skirta prijungti 43 naujus vartotojus
prie centralizuotos Silumos tiekimo sistemos,
kurios galia 11,82 MW. Per 2008 m. i§
investiciniy 1éSy paklota 1.861 km nauju
Silumos tiekimo tinkly ir atliktas 5.068 km
Silumos tiekimo tinkly remontas. Didziausios
investicijos skiriamos Silumos tiekimo tinkly
rekonstrukcijai bei remontui, naujy tinkly
frengimui, grupiniy boileriniy uZdarymui.
Toliau numatoma diegti nuotoliniy duomeny
nuskaitymo jranga, pakeisti Silumos matavimo
frenginius, instaliuoti nauja vandens $ildymo
katila filiale ,,Jurbarko Silumos tinklai‘ ir pan.,
ty. didinti Siluminés energijos tiekimo
patikimuma ir paslaugy kokybe.

ES strukttriniy fondy paramos gavimui
parengti Sie projektai:

1) Kauno miesto centralizuoty Silumos
tickimo  tinkly

atnaujinimas,  diegiant

Siuolaikines technologijas (Silumos tiekimo
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tinkly rekonstravimas V. Krévés pr. 82 A....118
H, Kaunas);

2) Centralizuoto Silumos tiekimo plétra,
statant nauja Silumos tiekimo trasa (Silumos
tieckimo tinklai nuo A.Juozapaviiaus pr. 23A
iki A.Juozapaviciaus pr. 90);

3) Kauno miesto pagrindiniai Silumos
tieckimo tinklai 6T KurSiy g. 49C, Jonavos g.
tarp NA-7 ir NA-9 ir tinkly per tilta Neris
magistraléje Vilnius — Klaipeda ties Kaunu,
rekonstrukcija, siekiant padidinti patikimuma,
diegiant naujas technologijas®;

4) Kauno miesto integruoto tinklo centre
magistralés (4T) rekonstrukcija;

5) Kauno miesto integruoto tinklo
Zaliakalnio magistralés (47) rekonstrukcija.

Imonés veikla yra cikliska. Sildymo
sezono (spalis-balandis) metu AB ,Kauno
energija“  gauna  didZiausias  pajamas,
neSildymo sezono metu gamybos pajégumai
naudojami tik dalinai ir Siuo metu jmonés
pajamos yra maziausios, bet per ji turi
pasiruos$ti sezonui (rekonstrukcijos ir remonto
darbai).

AB ,Kauno energija“ veikla itakoja
iSoriniai  rizikos veiksniai. Tai infliacija,
ekonominé krizé, istatymai, vietinés valdzios
sprendimai, kainy politika ir pan. [monés

veiklos rezultatai taip pat didele dalimi

Konkurencingumas

Konkurencingumas pasireiskia su kitais

dujy ir elektros energijos tiekéjais per vartotoju

priklauso nuo Silumos poreikio, kurj

apsprendzia  vidutiné lauko temperatira
Sildymo sezono metu, vartotojy investicijuy 1
Silumos energijos taupyma ir racionaly
naudojima, Silumos tinklo plétros greicio.
Nemaza jtaka jmonés veiklai turi
politiniai  ir socialiniai veiksniai, glaudZiai
susij¢ su ekonomine jmonés veikla. Kauno
miesto savivaldybé, turinti kontrolini imonés
akciju paketa sutinkamai su Lietuvos
Respublikos istatymais gali nustatyti tam
darbus,  Silumos

tikrus  privalomuosius

energijos tiekimo salygas ir nutarimus,
susijusius su pagrindine imonés veikla.

Taip pat nemazai jtakos imonés veiklai
turi techniniai-technologiniai bei ekologiniai
veiksniai. DidZiausia vidiné rizika sukeliama
Silumos tiekimo sistemy ir ju esamos bukles.
Pagrindinis istatymas, reglamentuojantis AB
,Kauno energija““ veikla Silumos iikyje — 2003
m. geguzés 20 d. Lietuvos Respublikos
Silumos wkio jstatymas Nr. IX-1565. Nuo
2008 m. sausio 1d. isigaliojo 2007 m.
lapkri¢io 20d. Lietuvos Respublikos Silumos
ikio istatymo pakeitimo istatymas Nr. X-
1329. Pagal ji imonés veikla yra
licencijuojama, ja reguliuoja Valstybiné kainy
ir energetikos kontrolés komisija, kuri nustato

Silumos tiekimo kainy virSutines ribas.

prisijungimus  ir  atsijungimus  prie/nuo

centralizuoto Silumos tiekimo sistemos (per
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2008 m. 1,94 MW) ir pasirenkant
alternatyvius Silumos $altinius (dujas, elektra ar
kita kura) bei naujiems vartotojams pasirenkant
kuro riisj, kurios parinkimas reglamentuojamas

Kauno miesto tarybos sprendimu patvirtinta

,Silumos vartotojy irenginiy atjungimo nuo
Silumos tiekimo sistemos ir patalpy ar pastato
Sildymo biido pakeitimo tvarka“.

Vartotoju prisijungimo/atsijungimo

dinamika pateikiama 2 paveiksle.

25

20 A

Galia, MW
o

N
o
L

2004 2005

B Prisijungimai

B Atsijungimai

2007 2008

2 pav. Vartotojy prisijungimo/atsijungimo dinamika prie/nuo centralizuotos Silumos tiekimo sistemos

Santykiai su vartotojais

AB ,Kauno energija“ siekia, kad
skleidziama informacija apie paslaugas biity
aiSki, lengvai pasiekiama, skaidri ir vertinga
vartotojui.

[monés tinklalapyje
www.kaunoenergija.lt vartotojams pateikiama
daug aktualios informacijos d¢l Silumos kainy,
mokesciy, sutar¢iy; pateikiami patarimai, kaip
gyventi Sil¢iau ir mokéti maziau, dél Sildymo
sistemy modernizacijos ir pan.

Imonés  Pardavimy ir  rinkodaros
departamento RySiu su visuomene skyrius
pastoviai organizuoja susitikimus su vartotojais
(2008 m. — 12 susitikimy) dél mokesCiu uz
skai¢iavimo,

Sildyma ir karSta vandeni

mokesCiy skai¢iavimo metody, pasiruoSimo

Sildymo sezonui ir pan.

3 pav. Susitikimy su vartotojais akimirkos

2008 m. kartu su rySiy su visuomene
agentlira ,,Avenire“ parengta 15 praneSimy
spaudai apie imong, inicijuota ir ziniasklaidoje
pasirod¢ 18 f(vairiy straipsniy, publikacijy,
komentary nacionalingje, regioningje ir Kauno
apskrities ziniasklaidoje. Taip pat inicijuoti 3
radijo reportazai. BNS naujieny agentiros
informacinéje

sistemoje  patalpinti 13


http://www.kaunoenergija.lt/
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praneSimy  ziniasklaidai, ELTA naujieny
portale — 5.

PraneSimuose buvo kalbama apie jmonés
naujienas, technologiju pasikeitimus. Siekiama
informuoti visuomeng¢ apie naujoves, parodyti
bendrovés pasiekimus, atsakomybg, ripinimasi
klientais.

2008 m. dalyvauta 5 televizijos laidose, 6
radijo  laidose, kuriose aiSkinta  apie
centralizuoto Silumos tiekimo privalumus bei
problemas, sukurtas garso klipas ir transliuotas
per radijo stoti Piikas, paruostas vaizdo klipas.

Nuolatos  atnaujinama  informaciné-
metodiné medziaga (lankstinukai, knygelés)
vartotojy Svietimui Silumos tiekimo, Silumos
Paruosti

tkio eksploatavimo klausimais.

leidiniai, igalinantys darbuotojus patogiai
naudotis susisteminta medZziaga: Daugiabuciy
namy modernizavimas, Silumos tiekimo tinkly
ir Silumos punkty ijrengimo taisyklés, Imones
veiklos organizavimas, Valstybinés kainy ir

energetikos kontrolés komisijos nutarimai,

Apskaitos mokesc¢iy administravimas,
Pagrindiniai  ©king = komercing  veikla
reglamentuojantys istatymai, Daugiabuciu

namy valdymas, Silumos energijos taupymas

(Silumos ~ energijos taupymo potencialas
daugiabuciuose namuose), Pastaty priezitra
reglamentuojantys aktai.

Teikdama asmens duomenis AB ,,Kauno
energija®“ su kitomis imonémis ir valstybés
institucijomis ~ bendradarbiauja  {statymy
nustatyta tvarka. Darbuotojai gerbia vartotoju
teis¢ 1 privatuma ir saugo ju suteikta
konfidencialia informacija, kuri nevieSinama
ir nenaudojama vartotoju nenaudai arba
tre€iyjy asmeny naudai.

Kiekvienas

imongs darbuotojas

Ipareigotas laikytis imonés saugos politikos.

Imonés darbuotojai yra pasirase
konfidencialumo susitarima.
Reklamingje  veikloje AB ,Kauno

energija“ laikosi saZiningos komunikacijos ir

vartotojy neklaidinimo principy.
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SOCIALINIS (ETINIS) ATSAKINGUMAS

...............................................................................................................................................................

Personalo struktiira ir organizacijos kultira

AB ,Kauno energija“ labai vertina savo prieziliros paslaugos®) dirbo 654 darbuotojai
darbuotojus, ju kompetencija ir lojaluma bei (4 pav.). AB ,Kauno energija“ (su filialu
laiko didziausiu jmonés turtu ir sékmés ,Surbarko  Silumos  tinklai®) dirbo 598
veiksniu. darbuotojai.

2008 m. gruodzio 31 d. imonés grupéje
(AB ,Kauno energija“ ir UAB ,Pastaty
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4 pav. AB ,,Kauno energija“ grupés darbuotojy skaicius pagal kategorijas (2008-12-31)

Daugiausiai AB  ,Kauno  energija“ pav.) bei darbuotojy, turin¢iy nuo 11 iki 20

darbuotojy dirbo nuo 51 iki 60 mety amziaus (5 mety darbo staza (6 pav.).
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5 pav. AB ,,Kauno energija“ (kartu su filialu ,,Jurbarko Silumos tinklai) pasiskirstymas pagal amziy
(2008-12-31)
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6 pav. AB ,, Kauno energija“ (su filialu ,,Jurbarko Silumos tinklai*) darbuotoju pasiskirstymas pagal darbo
stazg (2008-12-31)

Siekiant, kad darbuotojy veikla atitikty
imonés vertybes bei principus, taip pat
bendrasias moralés

normas, puoselé¢jama

organizacijos kultiira. AB ,,Kauno energija® yra

patvirtinusi Darbo tvarkos taisykles.
Darbuotojy teises ir interesus uZztikrina
Kolektyvine sutartis, kuri apibrézia
bendruosius  organizacinius  principus  dél

saugiy ir sveiky darbo salyguy uztikrinimo,
materialinés atsakomybes, darbo uzmokescio,
darbo laiko ir poilsio bei darbuotoju ugdymo
srityse, iSplétotos garantijos bei lengvatos,
padedancios uZztikrinti darbuotoju socialini
sauguma.
[moné darbuotojams Kolektyvine
sutartimi yra j{sipareigojusi sudaryti salygas
sveikatos

profilaktiniam darbuotojy

patikrinimui  ir  prireikus  reabilitaciniam
gydymui, teikti nemokamas paslaugas darbo
sveikatos punkte; mirus darbuotojui, skirti
pasalpa, nemokama transporta arba padengti

transporto iSlaidas; mirus darbuotojo artimajam

(tévui, motinai, vaikui ar sutuoktiniui), skirti

darbuotojui pasalpa, nemokama transporta
arba padengti transporto iSlaidas; gimus
vienam ar daugiau vaiky, darbuotojui skirti
pasalpa uz kiekviena vaika; sukiirus Seima,
darbuotojui skirti pasalpa ir pan.

AB ,,Kauno

energija“ turi istorini

pavelda — tai  organizacija,  kurios
bendruomené ne vieng deSimtmet] tobulino
kompetencija, formavo kultira, tradicijas,
kurios suburia ir suvienija visos imones
grupés darbuotojus. Esant galimybei imonés
administracija  darbuotojams  padovanoja
senyju mety palydétuviy ir naujyju sutikimo
svente.

Imongje vykdoma vidiné komunikacija
per viding komunikacijos svetaing, kurioje
skelbiamos naujienos, kaupiama jmonés
darbuotojams aktuali informacija, dokumenty
Sablonai, nuorodos i veikiancias sistemas ir
pan.

Imon¢je  veikia  biblioteka, kurios
fonduose ir archyve sukauptas unikalus

elektrotechnikos ir energetikos dokumenty
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rinkinys. ~ Suvokiant  bibliotekos  fondo
unikaluma, suteikiama galimybé¢ bibliotekos

knygomis ir kitais informaciniais resursais

Sveikata ir saugumas

AB ,,Kauno energija“ yra sveika ir Seimai
palanki aplinka. Darbuotojams uZtikrinamos
saugios ir sveikos darbo salygos. Uz $§ia srit]
imon¢je atsakinga Darbuotojyu saugos ir
sveikatos tarnyba, kuri taip pat apriipinta
reikiama jranga,

kuria naudojant galima

efektyviai suteikti pirmaja pagalba
nukentéjusiems ar susirgusiems darbuotojams.
Darbo medicinos sektoriaus personalas turi
reikiama iSsilavinima ir ilgamete darbo patirtj.

Imon¢je jrengtos darbo vietos ir
naudojama darbo jranga atitinka auksSc¢iausius
saugumo reikalavimus, darbuotojams
reguliariai atnaujinami kompiuteriai.

Vykdoma sveikatos tikrinimo priezitiros
sistema. D¢l sveiky ir saugiy darbo salygu bei
aktyviai vykdomos darbuotojy sveikatingumo
skatinimo politikos imonéje fiksuojamas mazas
sergamumas. Darbo metu rizikos veiksniy
veikiami darbuotojai imonés léSomis kasmet
paskiepijami. Jiems laiku ir nemokamai
iSduodama speciali apranga, avaliné ir kitos
asmeninés apsaugos priemonés. Rupindamasi

geresnémis darbuotojy darbo salygomis, imoné

sumontavo patalpy kondicionavimo sistemas.

naudotis visiems pageidaujantiems

darbuotojams.

Sveikatos ir saugumo srityje siekiama

socialinio saugumo (tiriami  nelaimingi
atsitikimai, analizuojami nelaimingy
atsitikimy, ekstremaliy situaciju, avarijuy,

sutrikimy darbe, incidenty ir pan. aplinkybés
ir prieZastys, vykdoma ju apskaita bei
atskaitomybe, sudaromos prevencings
priemones jiems iSvengti bei vykdoma ju
igyvendinimo kontrol¢), vykdoma saugaus
zmogaus saugioje aplinkoje politika. Darbo
salygoms gerinti, gamybinéms traumoms bei
profesiniams susirgimams mazinti kiekvienais
metais tvirtinamas darbuotoju saugos ir
sveikatos buklés gerinimo priemoniy planas,
neskatinami projektai, susij¢ su rizikinga
zmogaus sveikatai veikla.

Imon¢je atlieckami tyrimai, padedantys
ivertinti profesing rizika konkrecioje drabvo

vietoje.
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Lygios galimybés

AB ,,Kauno energija“ laikosi teisés akty

reikalavimy dél  diskriminacijos, rasiniy,
luominiy, religiniy, negalios, lyties, socialinés
orientacijos, narystés sajungoje ar politin¢je
organizacijoje pagrindy. Taip pat atsisako
prievartavimo ir vaiky darbo. Kiekvienas
vertinamas zinias,

darbuotojas tik pagal

kompetencija, darbo rezultatus, iniciatyva,

nesvarbu, koks jo amzius, lytis, etnin¢ kilmé,

isitikinimai. Neuzfiksuota jokiy
diskriminacijos atvejy nei 2008 m., nei
anksciau.

Imonés veiklos specifika lemia tai, kad
energetikos profesijas daugiausiai renkasi
vyrai. Darbuotojuy pasiskirstymas pagal lyti

pateikiamas 7 paveiksle.
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7 pav. AB ,, Kauno energija“ (su filialu ,,Jurbarko Silumos tinklai®) pasiskirstymas pagal lytj

Auks¢iausiuose  bendrovés  valdymo
lygmenyse 2008m. buvo: Stebétojy taryboje —

1§ 7 nariy — 6 vyrai, 1 moteris (Siuo metu 4

Mokymai

AB ,Kauno energija“ — besimokanti

organizacija — daug démesio imonéje skiriama

darbuotojy kvalifikacijos keélimui,
kompetencijy tobulinimui. Skatinami
darbuotojai, kurie dalyvauja ,,ateities

personalo® rengime. Bendradarbiaujama su

tvairiomis mokslo institucijomis, studenty

organizacijomis, dalyvaujama renginyje ,,KTU

vyrai, 3 moterys), Valdybos sudét; sudaro 7
vyrai. Imonés administracijoje i§ 7 nariy 2008

m. - 1 moteris ir 6 vyrai.

Karjeros dienos®, kurio metu studentai domisi
imone, jos veikla, darbo rinkos situacija bei
galimybémis rasti darbo ar praktikos vieta.

AB ,Kauno energija“ darbuotojy
pasiskirstymas pagal iSsilavinima pateikiamas

8 paveiksle.
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B Bendrovéje

Nebaigtas vidurinis Vidurinis

B Grupéje

Kolegija Aukstasis

8 pav. AB ,,Kauno energija“ grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima (2008-12-31)

Imon¢, atsizvelgdama 1  gamybini
biitinuma, planuoja léSas darbuotoju mokymui
ir sudaro salygas profesinei kvalifikacijai kelti
arba persikvalifikuoti darbo vietoje,
seminaruose, mokymo kursuose, darbo rinkos
mokymo centruose. [monés 1éSomis (suma ne
mazesné nei 500 Lt) siunciamiems mokytis,
kelti ~ kvalifikacija ~ ar  persikvalifikuoti
darbuotojams, sudaro Kvalifikacijos kélimo
sutart]. Taip pat numatoma, kad darbuotojai,
kurie aptarnauja veikiancius elektros ir Silumos
frenginius, per kalendorinius metus turi
tobulinti ir kelti savo kvalifikacija bei
profesinius sugebéjimus ne maziau kaip 16
valandy.

Kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo
laikotarpiu, kai kvalifikacija keliama ar

perkvalifikavimas  vyksta pagal imonés
administracijos patvirtinta plang ar esant jos
sprendimui, darbuotojui mokamas jo vidutinis
darbo uzmokestis.

Darbuotoju kvalifikacijos kélimui, kuris

vyksta trimis kryptimis:

- privalomieji mokymai (atestacijos,
egzaminai, kursai teiséms ir leidimams atlikti
tam tikrus darbus igyti),

- profesinés kvalifikacijos kélimas
(mokymai pagal pareigybes, modernizuojant
irenginius, keiciantis technologijoms ir pan.),

- asmeninés veiklos ir dalykinés
kompetencijos tobulinimas (seminarai, skirti
lyderystés ugdymui, vadovavimo igidziy
lavinimui, bendradarbiavimo, komunikacijos
gerinimui, saviugdai).

2008 m. 560 darbuotoju kvalifikacija
kélé 134 uzsiémimuose. Tam iSleista 101700
Lt.

2008 m. ypatingas

démesys buvo

skiriamas bendrovés vadovy dalykiniy
kompetencijy tobulinimui. [gyvendinti du

Leonardo da Vinci programos mobilumo

projektai,  finansuoti remiant  Europos
Komisijai »Informaciniy  technologiju
specialisty profesiniy kompetenciju

tobulinimas, vadovaujantis Europos Sajungos

,.Silumos  tiekimas

Saliy  patirtimi* ir
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EuropietiSkai  —  inovacijos ir  darbo
organizavimas®“, pagal kuriuos 13 bendrovés
darbuotojy stazavosi uzsienio Salyse (Vokietija,
Italija).

2009 m. parengtos dvi paraiskos
Leonardo da Vinci mobilumo projektams
,»Pazangi Europiné patirtis projekty vadovy
kompetencijoms tobulinti” ir ,,Europiné naujy
paslaugy diegimo patirtis, skatinant
centralizuoto Silumos tiekimo jmonés veiklos

pletra”.

Profesiné sajunga — darbuotojuy interesy atstove

AB ,Kauno energija® tarp socialiniy

partneriy — administracijos ir profesinés
sajungos vyksta konstruktyvus
bendradarbiavimas.

Kolektyviné sutartis nuolat tobulinama,
tikslinama ir atnaujinama. Tai sudaro salygas
geral socialinio dialogo atmosferai ir jo
rezultatams.

Kolektyviniy deryby ir susitarimo metu
imon¢je didelis démesys skiriamas darbuotoju
socialiniams reikalams. Vadovaujantis
kolektyvine sutartimi jmoné remia kasmetines
imones darbuotojy Sventes, tradicing Seimy

spartakiada Sventojoje (9 pav.).

9 pav. Spartakiados akimirkos

Kadangi imon¢ bendradarbiauja su
Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimais,

imong¢s personalo darbuotojai gali dalyvauti

Siuose  rumuose  veikianfiame  Kauno
Personalo vadovy klube — vieta, kurioje
susitinka  bendramin¢iai, kur aptariamos

naujoves ir personalo veiklos aktualijos.

Imonés profesinei sajungai, esant
poreikiui,  skiriamos  patalpos  rengti
susirinkimus, konferencijas.

Imonés  administracija  deleguoja

komandas dalyvauti energetiky profesinio
meistriSkumo varZybose. 2008 m. imongés
krepSinio sal¢je buvo surengtos krepSinio
varzybos tarp imonés padaliniy. Prizines
vietas uzémusios komandos apdovanotos.
Imonés darbuotojams taip pat sudarytos
galimybés du kart per savaitg Sioje saléje
zaisti krepsini, futbola. Taip pat darbuotojai
gali zaisti biliarda, stalo tenisa. Imonéje taip

pat veikia sveikatingumo kompleksas.
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10 pav. AB ,,Kauno energija“ krepsininkai

AB ,,Kauno energija‘“ profsajunga taip pat
pasiriipina, kad imonés darbuotojai gauty
ivairias nuolaidas. Pvz., nuolaidy kortele kurui,

su kuria visose ,,ORLEN Lietuva" ir ,,Ventus"

Bendradarbiavimas

AB ,Kauno energija“ — socialiai
optimiSka, progresyviai mastanti jmon¢, kuri
tiki  visuomenés pazanga ir sutelktomis
pastangomis kuriama ateitimi. [moné, esant
galimybei, remia socialinius bei kultlirinius
projektus, siekia uztikrinti ilgalaike
harmoninga verslo bei visuomenés paZanga,
prisidéti prie visuomenés socialinés raidos ir
geroves, padeda spresti problemas, aktualias
visos visuomeneés mastu, padeda itvirtinti
paZangias | ateit] orientuotas tendencijas.
Aktyviai bendradarbiaudama su

vyriausybiniu ir nevyriausybiniu sektoriumi,

Kova su korupcija

AB ,Kauno energija“ wuzkerta kelig

korupcijai  tieck  viduje, supazindindama
darbuotojus su darbo tvarkos taisyklémis, tiek

iSoréje, skatindama skaidry bendravima su

degalinése taikoma nuolaida perkant visy

risiy degalus ir dujas bei nuolaida
naudojantis degalinése teikiamomis
paslaugomis.

AB ,Kauno energija“ siekia prisidéti prie

Silumos tieckimo ukio verslo aplinkos
gerinimo.

Imon¢ yra Lietuvos Silumos tiekéjy
asociacijos naré, Lietuvos elektros energetikos
asociacijos naré ir Kauno kraSto pramoninky
ir darbdaviy asociacijos nar¢. Taip pat VSI
Kauno regioniné

energetikos  agentiiros

dalininké.  Aktyviai  bendradarbiauja su
tvairiomis mokslo institucijomis, atliekiant
mokslinius tyrimus bei priimant studentus
konferencijose,

praktikai,  dalyvaudama

seminaruose.

iSorinémis institucijomis. [monéje egzistuoja
vidaus kontrolés sistema.

2005 m. AB ,Kauno -energija“
prisijungusi prie Jungtiniy tauty pasaulinio

prisiémé

iniciatyva

susitarimo, savo
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isipareigojimus laikytis deSimties Zmogaus
teisiy, darbo jégos, aplinkos apsaugos ir kovos
su korupcija principy. DeSimtasis principas
kova su ,Verslo

numato korupcija:

organizacijos turi kovoti su visomis korupcijos

formomis (taip pat su papirkinéjimu ir
kySininkavimu)“. Vykdant vidaus kontrolés
funkcijas, 2008 m. korupcinés veiklos nebuvo

nustatyta.
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APLINKOSAUGINIS (EKOLOGINIS) ATSAKINGUMAS

.................................................................................

Svarbiausia energetikos problema -
atmosferos terSimas, kurio didziausias Saltinis —

organinio kuro deginimas.

100

..............................................................................

AB ,Kauno energija®“ naudojamo kuro

balansas 2008 m. pateikiamas 11 paveiksle.
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11 pav. Kuro balansas, proc., 2008 m.

Pagrindiniai principai, kuriy laikomasi
sickiant sumazinti terSaly emisija Silumos
gamybos Saltiniuose - maZziau tar$iy kuro rasiy
naudojimas, turimy technologiniy irenginiy
panaudojimas bei juy tobulinimas. Taip pat
viena i§ aktualiausiy problemy yra Silumos
nuostoliy  mazinimas S$ilumos perdavimo
grandingje. Siekiant sumazinti terSaly emisija,
dujofikuota 20  kieto  kuro katiliniy,
Domeikavos katiliné, filialo ,,Jurbarko Silumos
tinklai* katiliné. Girioniy katilinéje idiegti
katilai  pritaikyti deginti  biokura. Nors,
priklausomai nuo kuro rinkos, kai kuriais
atvejais mazuto deginimas  ekonominiu
atzvilgiu yra priimtinesnis, tafiau mazuto
panaudojima riboja ,,HELKOM® reikalavimai
priimti

ir ju pagrindu gamtosauginiai

apribojimai mazuto deginimui.

Siekiant sumazinti i aplinka iSmetamuy
terSaly kieki bei padidinti katily darbo
efektyvuma, nuolat kontroliuojami katily
darbo rezimai bei { aplinka iSmetamy terSaly
kiekiai.

Sumazéjus Silumos poreikiui, santykinai
daug Silumos prarandama trasose, todél vienas
1§ budy ekonomiskiau dirbti bei mazinti
terSaly emisija — parinkti optimalias tinkly

schemas ir darbo rezimus, keisti vamzdynus

panaudojant vamzdZius, izoliuotus puty
poliuretanu. Taip pat igyvendinant
investicinius projektus nustatomi

aplinkosaugos reikalavimai, vykdomas tarSos
Saltiniy skaiciavimas, teikiamos ataskaitos.
AB ,Kauno energija“ siekia taupiai

naudoti gamtos iSteklius, diegti naujas

nekenksmingas aplinkai technologijas,
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vadovautis aplinkosauga reglamentuojanciy
teisés akty ir normy reikalavimais, taikyti
prevencines priemones, mazinancias neigiama
itaka aplinkai. Vadovaudamasi teisés aktais
imoné moka mokesCius uz atmosferos ir
vandens tarSa. Sutinkamai su Lietuvos
Respublikos istatymais mokamos baudos, jei
leistinos normos vir§yja metinius limitus.

2008 m.

Kauno technologijos

universitetas  atliko  galimybiy  studija
,Komunaliniy atlieky deginimas Kaune*.

Per metus AB "Kauno energija‘“ paruosia
ir pristato vartotojams apie 1 min. 300 tukst.
saskaity, kuriy paruoSimui ir jpakavimui
sunaudojama apie 15 tony popieriaus.
Gaminant tona popieriaus yra sunaudojama tiek
pat energijos kaip ir gaminant tona plieno.
Penktadalis nukertamy medziy keliauja 1
popieriaus gamyba, o visa §i gamyba sunaudoja
penktadali visos pasaulio pramongs
naudojamos energijos.

Esant Siuolaikiniam kompiuterizacijos
lygiui, kai kompiuteriu ir internetu naudojasi
vis daugiau Zmoniy, popierin€és saskaitos
daugeliui tampa nereikalingos ir dazniausiai

imones

nukeliauja |

savartynus,  todél

vartotojams pabréziama: ,Pasirinkite
elektroning saskaita. Taupykite popieriy ir
saugokite gamta.*.

Aplinkosaugos chartija numato aukstus
aplinkosaugos standartus:

- samoningumas — imon¢ siekia
uztikrinti, kad biity jvardinti visi veiksniai
tiesiogiai susij¢ su poveikiu aplinkai,

- reguliavimas — imoné siekia
lgyvendinti visus tiesiogiai su aplinkosauga
susijusius reikalavimus ir tinkamai juos
vykdyti,

- tyrimai ir plétra — jmoné palaiko
mokslinius tyrimus ir plétra,

- apsiriipinimas — 1 veiklos organizavima
itraukiamas siekis tausoti aplinka,

- informavimas — informacija apie
imonés  poveiki  aplinkai  pateikiama
darbuotojams, vartotojams, akcininkams bei
valdZios institucijoms.

- aplinkos valdymo vadyba — imoné
siekia uZtikrinti tinkama plétra ir gerai

struktiirizuota aplinkosauga.
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EB AB ,,Kauno energija“
Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas

tel. (8 37) 30 56 50, faks. (8 37) 30 56 22, el. p. info@kaunoenergija.lt,
www.kaunoenergija.lt

Parengé: Strategijos skyrius, 2008
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